CONG TY CP XAY DUNG LAP MAY  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN NUGC HA NOQI - HAWEICCO Pic lip - Tw do - Hanh phiic

BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM POC
KET QUA SXKD NAM 2025 VA KE HOACH SXKD 2026

Phin I: PANH GIA CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025

1. Tinh hinh chung cia Cong ty nam 2025:

Niam 2025, cac doanh nghiép nganh xay dung trong nude tiép tuc d6i mit véi hang
loat khé khin do suy thoai kinh té, lam phat, gi4 ca hang héa nguyén vat liéu dau vao ting
manh, chudi cung g hang héa bj gian doan trén toan cau do hau qua chién tranh xung dot
giita céc nude ngdy cang leo thang. Trong bdi canh hoat dong san xuét kinh doanh chiu
nhiéu bat loi cong ty ciing di ting budc vugt qua.

V& cong tic nhan thiu thi céng x4y lap: Tiép tuc 12 mdt nam khé khan do ngudn viée
lam c4c nganh nghé truyén théng cua coéng ty ngay cang suy giam. Nam 2025 céng ty ky
dwoc 3 hop ddng thi cong méi trong linh vire cp nude, cac XN trong cong ty cling di tip
trung trién khai tuy nhién do cong tic MB clia cac du 4n khong dam bao nén mdt sb cong
trinh bi kéo dai. Ngoai ra, Cong ty ciing ky dugc 3 hop dong vé Ha tang k¥ thuit va xay
dung nha thdp ting véi Cha dau tu 1a Khu D6 thi Nam Thing Long — Ciputra véi gid tri
khoang 400 ty.

V& cong téc du tu xdy dung Dy 4n Khu db thi méi Ha Pinh: D3 hoan thanh viéc thi
cong xay dung nha lién k&, ban giao nha trén 16 dat NO2, dang lam thi tuc hé so s6 d6 cho
céc khach hang. Du 4n NOXH NO1 da duoc trién khai thi cong. Cong tac Giai phéng mat
bang dbi véi cac 6 dit CC1, CC2, NT chua thyc hién duge do viée thay ddi chinh sach va
thay d6i chinh quyén hai cap ctia thanh pho.

V& hoat dong ctia cac té chirc doan thé trong Cong ty CP: Cong ty van duy tri va tao
moi didu kién @& cac t6 chirc doan thé hoat dong theo diing qui dinh ctia phap luat.

Sau day la danh gié tong két moi mat hoat dong nam 2025 va ké hoach nim 2026 cta
HPQT, Ban gidam ddc cong ty.
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2. Két qua thire hién céc chi tiéu ké hoach SXKD
DVT: tr ddng

Nam 2025
TT Cac chi tiéu Pon vi tinh .
Ké hoach Thuc hién So sanh
1 | Doanh thu sxkd Tr. dong 770.000 261.066 34%
2 | Loi nhuén trwde thué Tr. dong 96.000 39.049 41%
3 | Thu nhap binh quéan Tr.dong/ngudi 9,5 10,5 110%
4 | Nop ngan sach Hoan thanh nghia vu ndp ngan sach.

3. Panh gia két qua cic mit hoat dong

3.1. Céng tdc thi céng, thanh quyét todn, tim kiém viéc lam va dau t:

- Coéng tac thi cdng: Cong ty tiép tuc thue hién viéc giao khoén cho thi céng céc cong
trinh cho XN true thude. Cac xi nghiép da tich cuc chu ddng trong viéc thuc hién cac cong
trinh dung tién d6 dam bao chat lugng. Trong nim cic XN tiép tuc thi cong cic cong trinh
gbi du tir ndm trrde nhu: Hé théng CN x3 Tugng Son, HTCN Thj trdn Nghén, HTCN x4
Vuong Ldc, Can Loc do TTNS Néng Thon Ha tinh lam CDT. Mot sb cong trinh trién khai
trong nim 2025 nhu: Céng trinh HTCN Tra Son ctia Ban QLDA NN Tinh Ha tinh, cong
trinh HTCN thi tran Nghén, huyén Can Loc Ha Tinh, cong trinh Tuyén éng CN D315 va
DN400 tir Nha may nude Ky Trinh vé& tram bom ting 4p tai thi x4 Ky Anh do Céng ty CP
CN Ha Tinh lam CDT, Céng trinh HTCN — g6i thau s6 6 thuoc HTKT Khu CNC Hoa Lac.
Céng ty ciing trién khai mot s6 cac hang muc céng trinh HTKT cta Khu d6 thi Ciputra —
Giai doan 3, cong trinh Nha thap ting tai Khu CT7 — Ciputra.

- Cong tac thanh quyét toan va thu hdi vdn: Trong nim 2025 cong ty cling thu hoi

cong no mot sO cong trinh no dong dai nhu Cong trinh XD mang ludi cép nuée Thanh Ha —
Hai Duong, Céng trinh cdp nuée Xa Diing Liét — TTNSNT Béc ninh, Céng trinh HTCN xa
Thanh An — TINSNT Can Tho, Céng trinh ning cip d6 thi TP Ca mau (LIA1) ...,

Mot sb cong trinh d3 dugc ban giao dua vao sir dung, quyét toan dit diém nhu: CT Nha
méy nuwde Ho Da Bac — Hong Linh, HTCN x4 Twong Son Ha Tinh.

- Céng tac tim kiém viée lam: La cong tac duge cong ty quan tAm hang dau, tuy

nhién két qua dat dwoc chwa dap tmg duge ké hoach SXKD, nguyén nhin chi quan mot
phén 1a do ning luc @ tham gia dau thau cia cong ty yéu, ning luc canh tranh kém, nguyén

nhan khach quan 1a do cac du an dAu tu chuyén nganh cép thoat nwrée ngay cang khan hiém
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do cac cong ty cAp thoat nude di dau tu én dinh hodc di vao hinh thirc x4 héi héa dau tir ...
din dén ngudn viée lam thiéu nén viée tim kiém céng in viéc 1am cla cong ty gip nhiéu trd
ngai, cong ty phai canh tranh quyét liét véi don vi ban ¢6 mbi quan hé va ning lrc rat manh.
Viéc mé rong nganh nghé thi céng xay lip nhu: xiy dung cong trinh din dung va céng
nghiép, xdy dung cong trinh ha ting giao thong, thiy l¢i... chua duge cac don vi quan tAm
din dén cong n viée 1am cang thiéu. Trong nim 2025 cong ty tham gia d4u thau rét nhiéu
cong trinh tuy nhién tring thau dugc 03 cong trinh trong linh vue cAp nude va hop dong thi
cong HTKT, thi cong xay dung nha thap tang cho Khu d6 thi Nam Thang Long — Giai doan
3

- Cong tac dau tu: Cong tac diu tu XD khu d6 thi méi Ha Pinh nim 2025 da trién
khai cu thé:

*Péi v6i du an thanh phin NO1 - X4y dung nha & x hoi, Dén nay Lién danh d3 trién
khai thi cong dén ting 23/25 ting. Du kién s& ban giao cong trinh trong nim 2027.

* P6i v6i dur 4n thanh phan NO2: Pa duge ban giao dua vao sir dung va cong ty dang
xin cip Gidy chimg nhén quyén st dung dt cho ngudi mua nha.

* P&i véi du 4n thanh phin CC1, CC2, NT: da cép nhat vao ké hoach sir dung dét
nim 2026 cia thanh phd, tuy nhién con vudng méc trong céng tic GPMB gip nhiéu khé
khin v& ché d6 chinh sach dén bi, vé& quy nha tai dinh cur va do thay dbi chinh quyén hai
cép ctia Thanh phé ...

3.2. Céng tdc to chire, nhan s va chinh sdch véi nguoi lao dong:

- Bo may hoat dong cia cong ty hién nay gdm, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat,
Ban giam ddc, 4 Phong, Ban va 2 XN dam bao moi hoat dong ctia cong ty dugce dién ra
théng sudt. Té_ng s6 can b nhan vién cta céng ty dén ngay 31/12/2025 1a 60 ngudi, trong
d6 sb lao dong con tham gia BHXH la 54 ngudi.

- Ngudn nhén lye cia cong ty trong hoat dong thi cong xay lip hién nay vira thiéu
vira yéu, do my nim gan day tinh hinh céng 4n viéc 1am cta cong ty ludn thiéu va khong
déu viée (c6 XN ca nim khéng c6 viéc 1am) nén khong dap tmg duge doi song ngudi lao
dong, dan dén mot s6 lao dong xin chuyén cong tac, mot s c6 tay nghé kha ty thanh lap cac
nhém tim kiém viéc ngoai, khi céng ty c6 viée rat kho goi vé di 1am hodc xin nghi viéc ludn
gy nhiéu khé khin cho céng tic bd tri nhan luc t6 chire thi céng. C6 XN hién nay chi con 5

lao d@dng ca gian tiep va co nguy co giai the.
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- Pbi voi nguoi lao dong, cong ty ludn giai quyét kip thoi ddy da cac ché @6 chinh
sach nhu : tién luong, 6m dau, thai san, thu nép BHXH, BHYT, BHTN, BHTNLD BNN,
ché @ huru tri, kham sirc khée dinh ky ¢6 phan loai va tu van chuyén sau déi véi lao dong

6 van dé can luu y vé sirc khoe. Thu nhép binh quan ngudi lao dong dat 10,5 trd/ng/thang.

3.3. Cong tac AT vé sinh lao dong, PCCN:

V6i nganh nghé truyén théng 1a xay lip, cong tic ATVSLD PCCN luén duge cong
ty quan tam:

- Trong thang 1/2025 Cdng ty da hoan chinh cac van ban phap quy vé cong tac AT-
BHLD nhim kién toan bé may hoat dong.

- T chirc hudn luyén dinh ky céng tac ATVSLD va PCCN cho 100% cén bd cong
nhan vién Cong ty.

- Céng ty té chirc kham sirc khoé cho 100% can b cong nhan vién, lap hé so theo
ddi phén loai sirc khoé, phat hién can bd cong nhéan vién bi bénh cho di diéu tri va b tri
cong viéc phu hop vai sire khoé.

- Cu can bd quan ly, can bo AT cong ty va cac Xi nghiép tham gia cac khoa hoc
chuyén sau vé céng tac AT PCCN c6 cip chimg chi.

- Cong tac phong chéng chay nd tai vin phong cong ty da 1én phuong an PCCC,
dwoc Phong canh sat PCCC Ha Noi phé duyét. T chirc 16p huan luyén nghiép vu PCCC
cho Irc Irgng PCCC co s& do cong an PCCC dao tao va cép chimg chi. Hang nim cong ty
cling v6i cong an PCCC tai dia ban t6 chirc dién tip phuwong 4n PCCC tai tru s& cong ty.

Két qua la: Nam 2025 Cong ty khong xay ra vu tai nan lao dong nao, cac cong truong déu

dam bao cong tac an toan va VSMT.

3.4. Céng tdc quan Iy chat lirong va tai chinh

- Chét Irgng san phém l1a nhiém vu séng con tao nén thuong hiéu HAWEICCO cua
cong ty. Néi dén HAWEICCO 14 ban hang noi dén chat lrong. Nam qua 100% céc cong trinh thi
cong déu dat chat luong cao.

- Trong cong tac quan 1y tai chinh: Can cir ché d6 chinh sach cia nha nude va quy
ché ndi bd hang nam dwoc sira doi, Cong ty da thuc hién tot cong tac quan ly tai chinh dong
thoi ¢6 su van dung hop 1y theo thue té, dap tmg duoc co ban nhu ciu vén cho cong tac thi
cong xdy lip cua cac don vi trong Céng ty. Nam 2025, Cong ty di hoan nghia vu ndp
NSNN, déng BHXH bit budc diy du, cac khoan ng vay ngan hang cua cong ty déu dugc
thanh toan ding han va cho tdi hién nay cong ty khong con vay ng Ngan hang BIDV Ha
Néi.
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3.5. Hoat dgng cua cdc doan thé.

- Cong tac Pang: Péng bd cong ty luén néu cao tinh thin doan két nhét tri trong néi
bo Pang, néu cao tinh than du tranh phé va tu phé, kién quyét dau tranh chéng cac biéu
hién tiéu cuc nhu quan lidu tham nhilng, tham 6, ling phi. Pang b cong ty luén duge cong
nhén 1a Pang bd trong sach vimg manh.

- Cong tac Cong doan:

Thuc hién nghiém tac ché d6 cong khai dan chu theo quy dinh cia phap ludt. Cong
khai ndi quy, quy ché, dinh mirc, tiéu chuan, ché d6, cong khai viée giai quyét khiéu nai, t6
céo cla can bd cong nhan vién nham dam bao quyén loi va loi ich hop phap chinh déng cho
nguoi lao dong. Nam 2025 khong cé don thu t6 cao, khidu nai nao xay ra .

Mt s hoat dong ciia cong doan nim 2025: Tang qua cho CBCNV dip Tét nguyén
dan; Tang qua cho 100% cac chau 1a con CBCNV c6 d6 tudi tir 14 tudi tré xudng nhan ngay
Qubc té thiéu nhi, Tét Trung Thu, cac chau dat hoc sinh giéi; Cong doan td chire cho cén bd
cong nhan vién tham quan diu xuin, nghi mét.... Céng doan cdng ty dugc cong nhén 13
cong doan hoan thanh t6t nhiém vu, duge cong doan Téng cong ty UDIC ting giéy khen
trong phong trao thi dua ndm 2025.

- V& hoat dong clia céc t chirc doan thé trong Cong ty CP: Cong ty van duy tri va
tao moi didu kién d& céc tb chirc doan thé hoat dong theo diing quy dinh clia phap luat.

Sau déy 1a danh gia tong két moi mit hoat dong nim 2025 ctia HDQT, Ban giam doc
cong ty.

4. Cac chi sb tai chinh co ban nim 2025

STT Chi tiéu e Nim 2025
tinh

Co cAu tai san

1 - Tai san dai han/Tong tai san % 38.12
- Tai san ngan han/Téng tai sin % 61.88
Co cAu ngudn von

2 |- Nophaitra/ Téng ngudn von % 44.40
- Ngudn vén chi s& hitw/ Téng ngudn vén % 55.60
Kha nang thanh toan

; - Kha ning thanh toan ngin han ~ Lén 1.96
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- Kha niing thanh todn nhanh Léan 1.05
Kha nédng sinh lo1
- Ty suat loi nhufn sau thué/Tong tai san
% 557
(ROA)
- Ty suét loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin
" ; % 14.96
(Hé s0 loi nhuén rong)
- Ty suét lgi nhuan/Vén chi sé hitu (ROE) % 9.67
Gi4 tri s6 sach cuia cb phiéu pho thong dong 16,501
6 | Hé sé bao toan von Lin 0.93

5. Phén phéi lgi nhuin:

Dai hdi ddng cb déng nam 2025 da hop va théng nhit thong qua Phan phdi lgi nhuan

ol B zow

nam 2024 nhu sau:
PV
Stt Noi dung tinh S tién (dong)
1 Loi nhuén sau thué nam 2024 b 170.242.309.093
Chi tra thu lao thanh vién HDQT, BKS
2 doc lap b 372.000.000
Trich 14p qu¥ khen thudng va Quy phic
3 loi b 800.000.000
Loinhuéin con lai sau chi tra thu lao va
trich 14p Qu¥ khen thuong va Quy phuc
4 loi b 169.070.309.093
Chia ¢d tirc nam 2024 bang tién mat b 70.000.000.000
6. Lgi nhuan chua phan phéi con lai 99.070.309.093

6.1. Co céu va hoat dong cua Hoi déng quan tri

6. Hoat dong, thu lao va chi phi hoat dng ciia Hoi déng quan tri.

Héi ddng quan tri Céng ty gdm 5 ngudi, trong d6 03 thanh vién kiém nhiém diéu

hanh, phtt hop v6i cac quy dinh cta phap luit. Trong ndm HDQT van duy tri ché @6 hop

dinh k¥ va dot xuit dé kiém diém, didu chinh va chi dao thuc hién cac mit quan ly, ban

hanh céc nghi quyét, quyét dinh kip thoi dap Umg yéu cau hoat dong sxkd cua Céng ty.

HPQT da thyc hién dung chirc nang, nhiém vu va quyén han ctia minh.
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6.2. Chi phi hoat déng va thi lao HDOT

Chi phi hoat dong cia HPQT nam 2025 chu yéu la thii lao cia cac thanh vién
HPQT. Cong ty di chi tra tong so tién 1a 372 triéu dong. Cac chi phi khéac do céc thanh vién
HDQT hoat dong két hop cung véi cong tac chuyén mén kiém nhiém cta minh nén khéng

tach riéng duge va hach toan chung vao chi phi diéu hanh san xuét ciia cong ty.

7. Céc cudc hop va quyét dinh cia HDQT

Niam 2025 HDQT da td chirc 5 phién hop nhim ting cudmg cong tic quan tri ciing
nhu bam sat tinh hinh SXKD cua céng ty. Ngoai ra, HDQT ciing thudng xuyén trao dbi,
thao ludn giira cac thanh vién, phéi hop giai quyét cdc van @ phat sinh ngoai cac 1an hop
chinh thirc. Trong cac phién hop, tit ca céc thanh vién tham dw diy du. Cac phién hop déu
dwoc chuén bi chu d4o va tién hanh nghiém tic, dam bao thoi lwong va chat luong, céc ndi
dung déu mang tinh thoi s va thiét thue, kip thoi dinh hudng hoat dong kinh doanh cua
Céng ty. Vé co ban HPQT di quyét dinh cac chu truong, chién luoc, giai phap kinh doanh
ctia Cong ty phit hop ké hoach sxkd da duge PHDPCP théng qua.

8. Két qua hoat dong giam sat ciia HPQT déi véi Ban giam doc & can bd quan
Iy khac:

Ban giam dbc dimg dau la Tong giam ddc da diéu hanh hoat dong sxkd cua cong ty
tudn thi quy dinh phép luat, Piéu 1¢, Quy ché ndi bg. Cac thanh vién trong Ban giam dbc 1a
nhitng can by c¢é tham nién, gfm boé véi Cong ty, ¢6 nang luc, trinh @3, kinh nghiém, tinh
thin nhiém. Tdng giam doc da chi dao trién khai day du kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh
ciia HDQT; xdy dung co ché 1am viéc dan chu, cong khai, phin cip phan quyén cho cu thé
cho timg thanh vién Ban giam d6c dé mdi ngudi c6 thé phét huy tdi da tinh chu dong, sang
tao va chiu trach nhiém trong linh vuc céng tic dugc giao phu trach. Tong gidm dée thuc
hién ché d6 hop giao ban dinh k¥ hang tudn va hop ké hoach thang véi cac Phé téng GD
Truéng Phé Phong Ban Giam déc cac XN, dong thai td chirc hop chuyén dé theo timg vu
viée ¢6 lién quan @& chi dao va xir Iy kip thoi cac van @& phat sinh.

Trong hoat dong x4y lip Ban giam ddc da c6 nhiéu cb ging trong cong tac tim kiém
ngué)n viéc, doanh thu xay lép ky mdi trong nam 2025 dat trén 48,9 ty dong.

V&1 hoat dong dau tr xdy dung Du 4n khu d6 thi méi Ha Pinh Chu tich HPQT, Ban
gidm ddc va Ban quan Iy dy 4n d3 hét sitc nd lyc diy nhanh hoan thién céc tha tuc hé so
phap 1y, thu tién ban nha, riéng doanh thu ddi v&i hoat dong kinh doanh bat dong san dat
209,4 ty dong.
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Phan II: KE HOACH SXKD NAM 2026
1. Cdc chi tiéu chi yéu:
Trén co s& nhan dinh nhimg thudn lgi khé khan chung cua nén kinh té, cung voi

thue té hoat ddng SXKD, Céng ty dwa ra mot s6 chi tiéu ké hoach co ban nam 2026 sau:

- Doanh thu XL & BDS: 1.185ty
Trong do:

Doanh thu xiy lap: 900 ty
Doanh thu bt dong san: 285ty

- Loi nhuén truéce thué: 70 ty

2. Pinh hwong cac giai phap thuc hién

- Tiép tuc phat huy nganh nghé truyén thong, t6 chirc thyuc hién tot cac hop dong thi
cong da ky két trong nam 2025 chuyén tiép sang 2026. Tang cudng tim kiém cac hop dong
méi trén co s& bao dam céc tiéu chi: phap 1y rd rang, tinh thanh khoan cao, lgi nhuan dam
bao. Lién danh, lién két v&i cac don vi ban, hoc hoi cac linh vize méi dé ting kha ning canh
tranh trong cong tac tim kiém céng an viée lam.

- Tién hanh tii co cAu cac phong ban, xi nghiép, tién t&i quan Iy sdu sat, cu thé tap
trung nhim dem lai hiéu qua cao hon.

- Tiép tuc duy tri mdi quan hé mat thiét véi céc nha cung (mg nguyén vit liéu thuong
xuyén va don vi cung tng tin dung cho viée thuc hién cac hop dong thi cong.

- Tang cudng cdng tac chét lrong dé duy tri va cung ¢ uy tin cia Cong ty ddi véi
khach hang, giit vimg thuong hié¢u: Py manh cong tic gidm sat quan ly k¥ thuit trén cac
cong trinh, ¢6 ké hoach bd sung ddy du ngudn luc dé thuc hién tét hon céng tic nay. Pong
thdi wu tién céc cong trinh trong diém, cac cong trinh thi cong déu dat chit lwong tot. Day
ciing la cach tét nhit dé quang ba thuong hiéu HAWEICCO.

- Tiép tuc cac cong viéc cia Dy 4n Khu d6 thi méi Ha Dinh: két hop cling cac don vi
trong lién danh trién khai thi cong dw 4n Nha & xa hoi NO1, tiép tuc ddy manh céng tac
GPMB cac ph::in dién tich con lai dé dau tir va khai thac hét cac cong trinh thudc du an, dua
dur 4n vao hoat dong déng b dam bao tién do dy 4n theo ding phé duyét cia UBND thanh
phd.

- Trién khai xin thu tuc phap 1y dé ddu tu xay dung tai sé 59 Théng Phong, Phé Tén
Ptrc Thing, phuong Vin Miéu, Qubc Tir Giam, Ha Noi.
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- B sung va nang cao chit lvong ngudn nhan lue, quan tim hon nita doi séng vat
chat, tinh than cho nguoi lao ddng; c6 chinh sach thu hit nguén nhan luc chat lvong cao.

- Cuing cb xay dung b may quan 1y va diéu hanh, phat huy dan chu gin véi ting
cudomg viée thuc hién nghiém tic cic quy ché, quy dinh ciia Cong ty trong moi hoat dong.
Nang cao vai tro ctia cc té chirc doan thé quin chiing, 1am t6t cong tac an ninh quéc phong,
d4u tranh c6 hiéu qua phong chdng tham nhiing lang phi.

Trén day l1a ndi dung béo cdo danh gia tong két hoat dong san xuat kinh doanh cua
Coéng ty Haweicco niam 2025. Bang sy nd luc cua toan thé CBCNV, hoat dong sxkd nim
2025 cia cong ty ciing dd thu dugc két qua kha tich cuc. Chung t6i tin tuéng ring véi su nd
luc khong ngimg, Céng ty CP Xay dung Lip may Dién Nudc Ha Noi - HAWEICCO s&
phat trién 6n dinh va hiéu qua hon trong twong lai, mang lai l¢i ich thiét thuc hon cho ¢
dong va ngudi lao dong.

Tran trong cam on!

CHU TICH H.D.Q.T
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